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INSTRUCTIVO
INFORME ANUAL DE PROYECTO
UmeSe-IAP-001

[Generalidades:

Objetiveo: El Informe Anual de Proyecto (IAP) sirve de base para analizar el desempefio de proyectos,
considerando su contribucion a los resultados deseados mediante el logro de productos y alianzas. Debe proveer
una actualizacion exacta de los resultados del proyecto, identificar las principales restricciones y proponer
orientaciones futuras.

Fecha de Presentacién: El IAP debe prepararse a final de cada afio y remitirse al PNUD a mas tardar el 7 de
diciembre del 20086.

Preparacién: El IAP es preparado en la mayoria de los casos por el coordinador del proyecto, y en otros casos es
delegado a personal del proyecto.

Contenido y Formato

El IAP consta de una pagina de portada, y cuatro secciones que detallamos y explicamos a continuacion:

Portada
Cédigo del Proyecto: numeracion o cédigo por la cual se identifica el proyecto. En este caso solicitamos colocar el
numero de identificacion utilizado en el sistema ATLAS, de la siguiente manera PS-000XXXXX.

Nombre del Proyecto: nombre completo por el cual se conoce el proyecto.

Institucion Designada: Institucidon encargada de la ejecucién.

Periodo del Informe: se refiere el periodo exacto que abarca el reporte. En el caso de los proyectos que iniciaron
en este ano, el reporte abarcarad desde el inicio del proyecto hasta el 31 de Diciembre del afio en curso

Firma: el informe debe ser firmado por el coordinador del proyecto.

Informacién General: Las partes en la que se divide el informe se organiza en funcion de los productos
esperados del proyecto. Los productos o resultados esperados fueron acordados en el documento del proyecto o
PRODOC en la seccion del Marco de Resultados de Proyectos.

Seccion I: Monitoreo Financiero

En la primera columna del cuadro se deberan escribir los productos esperados.

En otra seccion se detallara por producto el presupuesto trimestral, el cual debe concordar con el del Plan
Operativo Anual enviado y el gasto real, el cual debe concordar con lo ejecutado.

La dltima columna de total anual y de % de ejecucion financiera se actualizardn automaticamente ya que la
férmula esta programada en excel.

Seccion ll: Progreso de Productos
En la primera columna del cuadro se deberan escribir los productos esperados

En la columna de indicadores se colocaran para cada producto los indicadores que son utilizados para medir el
avance o progreso de los productos. Los proyectos nuevos deben usar los indicador de la matriz de monitoreo
que aparece en el documento de proyecto. En el resto de los proyectos, si hay dificultades pueden contactar a el
Oficial u Oficial Auxiliar de Programa.

En la columna de meta se colocara la meta del 2006 relacionada con el indicador y el producto anterior. Las
metas también fueron establecidas en el plan operativo anual presentado a principios del afic y también deben
aparecer en los marcos de resultados del documento de proyecto.

En las siguientes columnas se colocara el porcentaje de avance acumulado que se ha logrado por trimestre a lo
largo del afio.

Seccion lll: Beneficiarios Identificados

Luego se detallara por cada producto la poblacién objetivo planeada y la poblacion real beneficiada durante los
dos primeros trimestres del afio. Los beneficiaros deben ser o més especificos y desagregados posibles. Por
ejemplo: 20,150 personas del distrito de Bugaba, 11,350 mujeres y 8,800 hombres. Podria también agregar en
numero de familias beneficiadas.

El % de cobertura se refiere a la division entre los beneficiarios reales y los beneficiarios previstos, multiplicado
por 100

Seccidn IV: Evaluacion Descriptiva

La seccidn de evaluacién descriptiva comprende cuatro preguntas: obstaculos en la ejecucion, recomendaciones
u propuestas para mejorar la ejecucion, estrategia de alianzas y las lecciones aprendidas durante el afio.

Seccién V: Inventario Fisico

En esta seccidn se debera detallar todos los articulos que conforman el inventario fisico del proyecto. Es
necesario el No. De inventario asignado por el proyecto, la descripcién del articulo, el nimero de serie (de
haberlo), el nombre del proveedor, la fecha de compra, el precio y la ubicacién en la que se encuentra el articulo.
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SECCION IV: EVALUACION DESCRIPTIVA

FORTALEZAS Y OBSTACULOS EN LA EJECUCION

Analice las fortalezas y obstéculos que han incidido en Ia ejecucién del proyecto

FORTALEZAS: Se pueden indicar las siguientes a) Se conté con la colaboracion del personal de la DCTl enel
disefio del sistema Panama Coopera usando la metodologia de Co-creacién y Experiencia Usuario, generandose un
sistema simulado en HTML de alta deficion, pudiéndose conservar el conocimiento técnico en dicho sistema'y
recopilacién de mejores practicas de disefio, seguimiento y evaluacién con criterios de proyectos de cooperacién
para el desarrollo. El prototipo ha sido probado en 7 instituciones ptiblicas con una alta aceptacion por su disefio
intuitivo. b) Se efectud un proceso de licitacion internacional en el PNUD, transparente y a tiempo, la cual sélo falta
definir la contratacién del ganador.

OBSTACULOS: el proyecto ha tenido fuertes obstaculos por los profundos cambios organizacionales, de procesos
y competencias de la Direccién de Cooperacion Técnica -DCTI- del MEF, la cual desaparece debido a la fusién con
la Direccion de Crédito Publico para crear la nueva Direccion de Financiamiento Publico. También impacta la
creacion del Viceministerio de Asuntos Multilaterales y de Cooperacion del Ministerio de Relaciones Exteriores -
MIRE-, el cual absorvio las competencias y atribuciones de la DCTI del MEF. Entre las atribuciones que se
trasladaran esta el Proyecto Panama Coopera 88839 en el producto 1, el cual a la fecha atin no se determina la
forma de implementarlo y los lideres responsables en el MIRE estéan planteando fuertes cambios en su concepcién,
objetivos y resultados, asimismo la posibilidad de ser fusionado con otro sistema cuya légica de disefio no se centra
en el usuario.

RECOMENDACIONES
Mencione recomendaciones u acciones propuestas para mejorar la ejecucion del proyecto.

1) Definir con el MIRE el nuevo alcance y forma de implementar Panama Coopera 88839, sin que pierda su objetivo
original y resultados esperados. 2) Se recomienda conservar el sistema de forma independiente de cualquier otro
que ya exista, por su disefio basado en la légica del usuario, arquitectura integrada especializada en temas de
cooperacion internacional y usabilidad, lo cual facilita la adopcién del mismo y baja la resistencia de
implementacion. 3) Usar el sistema de Panama Coopera como base para reorganizar la gestion especializada en
cooperacion internacional en las instituciones publicas del pais, reforzando las competencias técnicas en los
organismos centrales y descentralizados. 4) Aprovechar el conocimiento y experiencia, recopilado en el sistema,
para fortalecer las competencias del MIRE en administracién de la cooperacion internacional que pueden estar
ejecutando las 177 instituciones publicas del pais (estas incluyen ministerior, autoridades, empresas mixtas,
gobernaciones, alcaldias, universidades estadales, etc.

ESTRATEGIA DE ALIANZAS
Describa la estrategia de alianzas del proyecto durante este periodo

1) Viceministerio de Asuntos Multilaterales y de Cooperacién del MIRE: que los lideres conozcan Panama
Coopera y sus potencialidades, tal como fue concebido por sus fortalezas de innovacion, fortalecimiento de
competencias de los recursos humanos y su adaptacion al escenario actual de la gestion de cooperacién
internacional en las instituciones publicas panamefias, contribuyendo a resolver gran parte de los problemas
actuales. E| objetivo es contar con resplado para ejecutar el proyecto como se ha definido. 2) Con la Direccién de
Financiamiento Publico del MEF: trabajar junto al MIRE en la definicion de procesos conjuntos que disminuyan la
burocracia de la gestién y aprovechen las fortalezas del sistema de Panama Coopera, que abarca no solo un
software sino un sistema de gestion integrada. 3) Con la AIG hacer uso en el MIRE del sistema Geored para ser
integrado a Panamé Coopera para los reportes pliblicos georreferenciados. 4) Con las instituciones publicas y
agentes cooperantes, que se conviertan en usuarios del sistema; hacer campafa de promocién e induccién de
uso, para que vean los beneficios que le reporta el uso de Panamé Coopera. 5) Los reportes de Panama Coopera
sean de utilidad para el seguimiento de los proyectos que se registren en el sistema SIGOB.

LECCIONES APRENDIDAS
Describa brevemente las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto

1) Por ser un proyecto NIM, es necesario contar con un fuerte respaldo de los lideres de la institucién, que conozcan
sus bondades para poder apoyarle e impulsarle en los momentos de incertidumbre. En este caso del Ministro, Vice-
Ministro, la Direcciones correspondientes. 2) Buscar la sinergia en la ejecucion de los proyectos con las instituciones
mas afines al mismo, en este caso del MIRE, para contar con aliados positivos que faciliten su implementacion.

Preparado por NACIONES UNIDAS
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